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ǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ŬǾŜ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ мΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ нΥ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ оΥ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ пΥ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ рΥ {ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳ9 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό{!9h{ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ό5{¢ύΦ  

!ǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ {!b{! ǘƻ ǘƘŜ b5t ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƧƻōǎΤ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ  

ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴπ

ŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΤ ǎǇŀŎŜ-

ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ нлмп - нлмф aŜŘƛǳƳ-¢ŜǊƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όa¢{Cύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ нлол ±ƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ b5tΦ ¢ƘŜ aŜŘƛǳƳ-¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭƛǎǘǎ мп 

ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлмфΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ b5tΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {!b{! ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΤ ŘŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΤ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘΤ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΤ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭƛŦŜΤ ŀ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛǾŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ   

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {!b{! 

ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

!ǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ {!b{! ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōǳǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ {!b{! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝπ

ǇƭƛŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ȅƻǳƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

{!b{! ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 



у 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ {!b{! Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмр-нлнл {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ нлмсκмт ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ лΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

нлмрκмс ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǎǘƻƻŘ ŀǘ пΦу҈ ŀǎ ŀǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀ ŘŜǇǊŜŎƛπ

ŀǝƴƎ wŀƴŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {!b{!Φ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ .ǊŀȊƛƭ 

9ŀǊǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ό/.9w{ύ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ !ŦǊƛD9h{{Φ {ŎƛŜƴŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ мл ллл 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ф лллΦ tƭŀƴƴŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ р҈ ǘƻ н҈ ƻŦ 

{!b{!Ωǎ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ {!b{!Ωǎ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōǳƛƭŘ ƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǊƛƴƎ-ŦŜƴŎŜŘΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

{!b{! Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŀƛƴŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aǳŎƘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΥ  

мΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tƘŀƪƛǎŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŜŀƴ 

ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

нΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ όƛύ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀǘŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ όƛƛύ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ŎƻǾŜǊ ōŀǎŜ 

ƳŀǇǎΤ όƛƛƛύ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ όƛǾύ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōǊƛŜŦǎ 

 ƻƴ όƛύ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǘ

 ƛƻƴΤ όƛƛύ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΤ όƛƛƛύ 

 ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎ

 ǘǊȅΦ 

пΦ {!b{! ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƴ

 ƻǳǊǎ ǘƻ tƘ5 ƭŜǾŜƭ ƛƴ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ {ǇŀŎŜ {Ŏƛ

 ŜƴŎŜ  ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

рΦ {!b{! Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎŎƻǊŜ 

ƻŦ фрл όƻǊƛƎƛƴŀƭ млллύ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊŀƴǘǎΦ 

сΦ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ wсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŦǳƭƭȅΣ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭπ

ŀƴŎŜ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǳǜƭƻǿǎΦ 

тΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ рл Ƨƻōǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ wрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ wмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ {a9ǎΦ 

уΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ǿƘŜƴŜǾπ

ŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳōŀƭπ

ŀƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƴƻƴ-ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙŀƭǘπ

ŜŘΦ  

фΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

{!b{! ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {!b{! ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴπ

ƛǎǘŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

[ŀǎǘƭȅΣ {!b{! ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 



ф 

t!w¢ ! t!w¢ ! t!w¢ !    

{¢w!¢9DL/ h±9w±L9²{¢w!¢9DL/ h±9w±L9²{¢w!¢9DL/ h±9w±L9²   



мл 

±L{Lhb 

 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Iǳō ŦƻǊ {ǇŀŎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

aL{{Lhb 

 
[ŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ {ǇŀŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

±![¦9{ 

 

{!b{! Ƙŀǎ ǎƛȄ ǾŀƭǳŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ   

These values are institutionalised through the óearn your STRIPEsô campaign.  



мм 

¦t5!¢95 {L¢¦!¢Lhb![ !b![¸{L{ 

¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ Dƭƻōŀƭ {ǇŀŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ DǊƻǿǘƘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǇŀŎŜ 

 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊŜǿ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ф҈Σ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸоол ōƛƭƭƛƻƴ ό¦{5ύ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǳǇ 

ŦǊƻƳ нлмоϥǎ ϷолнΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǇŀŎŜ aŀǊƪŜǘ 

 

¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōȅ нΦф҈ 

ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлмпΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ŘŜǾƻǘŜŘ мΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмпΦ {ǇŀŎŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ƎǊŜǿ ōȅ мнΦф҈ ƛƴ нлмпΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōǳŘƎŜǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

{ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōǳŘƎŜǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¦{ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ {ǇŀŎŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸпм ōƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸоо 

ōƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŀǘ нлмоΦ 

 

{ǇŀŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 

.ƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Dt{Σ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǎƻπ

ǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ όtb¢ύΦ ¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

{ǇŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ōƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜƭŜπ

Ǿƛǎƛƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎπ

ŜǎΦ {ǇŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

Lƴ нлмп ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΤ ŜǾŜƴ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ aƻōƛƭŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǇ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜΩǎ tb¢ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .ȅ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǝŀƛƴǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

[ŀǳƴŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмп ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ оу҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ но ƻǊōƛǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ƭŀǳƴŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ нлмпΣ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмоΦ 9ǳǊƻǇŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

мм ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŀ рт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 

нлмоΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ōǳȅ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ wǳǎǎƛŀ ǎǝƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƳƻǊŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ нлмп ǘŀƭƭȅ ƻŦ 

он Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлмоΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŀǎ фнΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

 

{Ƴŀƭƭ 9ƳŜǊƎƛƴƎ {ǇŀŎŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƴƛŎƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ  



мн 

{ǇŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎŜŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǇŀŎŜŦŀǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜŀǇ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳπ

ƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻŎƛŜπ

ǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ 

ƛǎ ƻƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ мм҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ нлмо ǘƘǊƻǳƎƘ 

нлмт. 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƻƴ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ όD9hύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ό/9h{ύ ŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ {!b{! ǘŀƪŜǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /9h{ ²ƻǊƪƛƴƎ  DǊƻǳǇ ƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ 5ŀǘŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōȅ !ŦǊƛD9π

h{{  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ {!b{! ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ό5{¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όb{{ύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ b{{ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ ǎŜǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ {!b{!Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b{{Φ  

bƻ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
{!b{!Ωǎ Dƻŀƭ !ƭƛƎƴπ

ƳŜƴǘ 
м 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ Dƻŀƭ п 
н 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ Dƻŀƭ м 
о {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Dƻŀƭ м ŀƴŘ н 
п hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Dƻŀƭ н 

р hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
Dƻŀƭ р 

с tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŀŎŜŦŀǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
Dƻŀƭ нΣ о ŀƴŘ р 

т {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
Dƻŀƭ о ŀƴŘ п 

у tǊƻƳƻǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
Dƻŀƭ о 

ф wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ Dƻŀƭ р 
мл !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 
Dƻŀƭ м ŀƴŘ о 

мм .ǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Dƻŀƭ мΣ нΣ о ŀƴŘ пΣ сΣт 



мо 

{!b{!Ωǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ b{L [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

 

{!b{! Ƙŀǎ ǎƛȄ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ  

LΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

5{¢Σ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘǎΤ  

LLΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκ9ƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭ ǎƻƳŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ŜΦƎΦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ  

LLLΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ 

{!b{ ! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΤ  

L±Φ tŀǊǘƴŜǊ wϧ5 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ ŀƴŘ  

±Φ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ 

±LΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ  

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {!b{! ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ b5t ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмр-нлнл {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  

 

!ǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƧƻōǎΤ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΤ ǎǇŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇπ

ǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 

ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ нлмп - нлмф aŜŘƛǳƳ-¢ŜǊƳ {ǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ нлмп - нлмф aŜŘƛǳƳ-

¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όa¢{Cύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ нлол ±ƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ b5tΦ  

 

¢ƘŜ aŜŘƛǳƳ-¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭƛǎǘǎ мп ƪŜȅ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōȅ нлмф ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5tΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {!b{! ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

  

 hǳǘŎƻƳŜ мΥ vǳŀƭƛǘȅ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭπ

ŜǊŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ оΥ  !ƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 

ǎŀŦŜΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜΤ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {!b{! 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘƘŜƊΤ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΤ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎΤ 

ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

{!b{!Ωǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{¢ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ wϧ5 ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎπ

ŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ пΥ 5ŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ YŜȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŀōƻǾŜ р҈Σ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!w. ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬπ

Ŏƛǘ ǿŀǎ ŀǘ wсф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмпΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘŜŬŎƛǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊΦ .ȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  



мп 

{!b{! Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 

ƴŜȄǘ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻπ

ƳȅΦ {!b{! ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ рΥ ! ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ {!b{! ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ C¦b5L{! 5ƛǎƪ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ {!b{!Σ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ сΥ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜΣ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ άƘŀǾŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ άƘŀǾŜ-ƴƻǘǎέΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ уΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ - ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ aŀǇΣ {!b{! ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǇ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ōŜǧŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀπ

ǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ-ƭƻŎŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ фΥ ! ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ-ŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ {!b{! ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ DL{ ŀƴŘ w{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

 

hǳǘŎƻƳŜ млΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƘŀǊƴŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŜǎΦ {ǇŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ {ǇŀŎŜ 

Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {!b{! 

ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ-ŘŜǊƛǾŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 



мр 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb{tύ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5{¢ άǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴπ

ŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘέΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 

ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb{t нлолύΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘŜŬƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊƻŀŘ ƳŀǇπ

ǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 

 ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΦ ¢ƘŜ b{t нлол Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊǘƘ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb9htύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb{{tύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb{9tύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ όb{htύΦ ¢ƘŜ b{t ǎŜǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƛƻǊπ

ƛǝŜǎΤ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘƛƎƘ-

ƭŜǾŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b{tΦ ¢ƘŜ 

ŘǊŀƊ b{t ƛǎ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{¢Φ  

 

 

hwD!bL{!¢Lhb![ 9b±Lwhba9b¢  
¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ {!b{! ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘǎΥ 

 

{!b{! /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜΥ 

{!b{! 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΤ 

{!b{! {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΤ 

{!b{! {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΤ  

 

{!b{! hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 



мс 

w9±L{Lhb{ ¢h [9DL{[!¢L±9 !b5 h¢I9w  

a!b5!¢9{ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ {!b{!Φ 

 

{¢w!¢9DL/ h¦¢/ha9 hwL9b¢95 Dh![{ 

 

 {!b{! Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ 

ƳŀƴŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {!b{! ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ {!b{!Ωǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

{!b{!Ωǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{{ ŀƴŘ ǘƘŜ b{tΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǿŀǊŘƭȅ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {!b{! ƎǊƻǿǎΣ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΦ 

{!b{! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛǘǎ ǎŜǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ 

ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ŬǾŜ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ мΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό/{tύ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ нΥ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9htύ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ оΥ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό{{tύ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ пΥ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό{htύ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ рΥ {ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό{9tύ 

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

  tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ 
{ǇŀŎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ 
{ǇŀŎŜ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ 
{ǇŀŎŜ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 
Address South Africaôs challenges through space services 

and products  
                  

Lead high - impact collaborative R&D on a national scale                    
Develop national human capacity and ensure transfor-

mation  
                                

Enhance the competitiveness of the South African space 

industry  
                          

Develop active global partnerships                                          
Ensure the growth and sustainability of SANSA          
Transform SANSA into a high performance Agency        



мт 

{ǇŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{¢ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎΣ {!b{! ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ  

 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

мΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{!b{! ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ  

 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀƪƛǎŀ όaŀǊƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ς 

9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻǎǇŀǝŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŀǘŀ tǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ς 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ .ŀǎŜ aŀǇǎ ς 9ŀǊǘƘ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ {ǇŀŎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ 

¶ aŀƎƴŜǝŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ 

 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ мΥ !ŘŘǊŜǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  

ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

нΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻƻƭǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƻŦ {!b{! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǧŜǊΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜπ

Ŏƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

 

{!b{! ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ нΥ [ŜŀŘ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wϧ5 ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎŀƭŜ 
{!b{! ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ .ƻǘƘ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ƛǘǎ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  

 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b{tΦ {!b{! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ {!b{! ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻΥ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘΦ 



му 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

мΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ  

ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴǎ ƛƴ нлмн ǿŀǎ фтфоΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

лΦто҈Φ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ .wL/{ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǿƘŜǊŜ .ǊŀȊƛƭΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

отлллΣ нуллл ŀƴŘ пуллл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 

ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ b{t Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {!b{! 

ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ wϧ5 ǘƘŀǘ {!b{! ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

 

нΦ  {ǳǇŜǊǾƛǎŜ a{Ŏ ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ a¢{C Ƙŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нплл tƘ5ǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ нлмпΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ллл ōȅ нлмфΦ hŦ м уту ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ нлмнΣ ƻƴƭȅ фур ƻǊ 

рн҈ ǿŜǊŜ ƛƴ {9¢ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ b{t Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƘǳƳŀƴ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ /ŀǇŀŎƛπ

ǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {!b{!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ a{Ŏ ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ  ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘπ

Ǉǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΤ 

¶ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

ǎŎŀǊŎŜ ǎƪƛƭƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ 

¶  ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘ

 ƛŜǎ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΤ ŀƴŘ 

¶  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {!b{! ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛ

 ǘŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘ

 ƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

оΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 

Lƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΤ 

¶ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎΤ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜΤ 

¶ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ƴǳƭǝ-

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ  

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

 



мф 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ {ŎƻǊƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ƛǘŜƳ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘƛƴƎ м Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ wол ллл ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

a{Ŏ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ нл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ сл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ р ǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ р ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ 

²ƘƻƭŜ .ƻƻƪǎ млл ǇŜǊ ōƻƻƪ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ .ƻƻƪǎ мр ǇŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 

CƛǊǎǘ ǝƳŜ ! ǊŀǝƴƎ млл ǇŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

CƛǊǎǘ ǝƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ! ǊŀǝƴƎ рл ǇŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŀǝƴƎ рл ǇŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

wŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŀǝƴƎ пл ǇŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ b{t ǘƻ ōŜ ǾƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {¢9a όǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōŜƴŜŬǘ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ  

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 

 

{!b{!Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ {¢9a ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪ-ŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƛŜƴπ

ǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴπ

ŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5{¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ р рнм мсл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ нлмфΦ  

 

¶ {!b{!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

{!!{¢!Σ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ 

¶ {!b{! ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƛCŜǎǘ !ŦǊƛŎŀΤ ŀƴŘ 

¶ {!b{! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ {!b{! {ŎƛŜƴŎŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ {ǇŀŎŜ [ŀō ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

нΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ ол҈ ōȅ нлолΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƎǊƻǎǎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŀǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ фсΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ .wL/{ ό.ǊŀȊƛƭΣ 

wǳǎǎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƴƪπ

ƛƴƎǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ŀǊŜ моǘƘΣ улǘƘΣ унƴŘ 

ŀƴŘ фпǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  



нл 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿ ǘŜǊǝŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ b5t ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ .wL/{ ƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5{¢Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ тл фсл 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ нлмфΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5{¢Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ I/5-ōǳǊǎŀǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ул҈ ōƭŀŎƪΣ рр҈ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ п҈ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

{!b{! ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¶ {!b{!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bwC ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴƛŎƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ a{Ŏ ŀƴŘ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ {!b{! ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΣ {!b{! ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ 

ƻƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ{!b{! ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ōǳǊǎŀǊȅ Ŏŀƭƭǎ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

¶ {!b{! ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿπ

ŎŀǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ пΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ¦{5 омп ōƛƭƭƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ŘǊƛǾŜǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ

ŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀπ

ōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀŎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

 

¶ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ  

¶ LƴŎƻƳŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƨƻōǎ  

¶ 9h-{ŀǘм 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ό !L¢ύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {aa9ǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ рΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝǾŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

 

{ǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōȅ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {!b{!Σ Ƴǳǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ .wL/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ 

5{¢ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό{¢Lύ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛπ

ŎŀΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ {¢L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό{!5/ύ ŀƴŘ 

!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό!¦ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !¦Ωǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΦ {!b{! ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ !ŦǊƛD9h{{ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƭƻǎŜǊ Ŏƻƭƭŀōƻπ

Ǌŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴπ

ǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ό!wa/ύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƭƎŜǊƛŀΣ YŜƴȅŀ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ  



нм 

¢ƘŜ 5{¢Ωǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {¢L ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ {!b{! ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ .wL/{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ƭƛƪŜ L{9{Σ D9hΣ /9h{Σ 

L!CΣ {/!w ŀƴŘ /h{t!w ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ   {!b{! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

{!b{! ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

¶ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΤ ŀƴŘ 

¶ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ {!b{! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

¶ ŘǊƛǾŜ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .wL/{ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 

¶ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ сΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {!b{! 
¢ƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ {!b{! ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ   

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ - 

ǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b{tΣ 

ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ 

ōǊŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ  

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

 

¶ /ƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ {!b{! ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {!b{! 

¶ vǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ǇŀŎŜ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ тΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ {!b{! 

ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 

 
{!b{! Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
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![LDba9b¢ hC {!b{! h¦¢t¦¢{ ¢h Y9¸ b!¢Lhb![ twLhwL¢L9{ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ b5t ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a¢{C 
 

¢ƘŜ нлмп - нлмф aŜŘƛǳƳ-¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όa¢{Cύ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭπ

ƛǎƛƴƎ ǘƘŜ нлол ±ƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ b5tΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ a¢{C ŀƴŘ ǘƘŜ b5tΦ 

bƻΦ a{¢C hǳǘŎƻƳŜ {!b{!Ωǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

м vǳŀƭƛǘȅ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

  

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

н ! ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ 

о !ƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ 

  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊπ

п 5ŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳπ  

р {ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘ 

{ǳǇǇƻǊǘ рл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 

с !ƴ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ 9ǎƪƻƳ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƭƛƴŜǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎǊƛŘ ŦǊƻƳ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

т ±ƛōǊŀƴǘΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  

¦ǎŜ /ǊƻǇǿŀǘŎƘп{! ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 5!CC ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

у {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƭƛŦŜ 

5ŜƭƛǾŜǊ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {!b{! Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

ф wŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

мл tǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΣ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

мм /ǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ   

мн !ƴ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ  

мо {ƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ   

мп bŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 9ƴǎǳǊŜ ŀ ср҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 5 ǘƻ C ƎǊŀŘŜǎ ōȅ ŜƴŘ aŀǊŎƘ нлнлΦ 



нф 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {!b{! 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ tƻǾŜǊǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

9ƴǎǳǊŜ ŀ ср҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ 5 ǘƻ C ƎǊŀŘŜǎ ōȅ ŜƴŘ aŀǊŎƘ 

нлнлΦ όDƻŀƭ тύ 

5ŜƭƛǾŜǊ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {!b{! Ƙŀǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭΦ όDƻŀƭ мύ 

{ǳǇǇƻǊǘ рл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ όDƻŀƭ оύΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ рл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛπ
ǘȅ όDƻŀƭ оύΦ 

! ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ wмн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ {a9ǎ ŦƻǊ 
ŎƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όDƻŀƭ пύ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рл ŘƛǊŜŎǘ Ƨƻōǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {!b{! ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

όDƻŀƭ пύ 

5ƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ 

фллл ȅƻǳƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ϧ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀǊƳǎ-
ƭŜƴƎǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŜΦƎΦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ {!b{!Ωǎ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎύ όDƻŀƭ оύ 

    



ол 

bƻΦ bƛƴŜ-tƻƛƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ {!b{!Ωǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

м wŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ 9ǎƪƻƳ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƘǳƳŀƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΦ 

  

/ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ DŜƻƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ LƴŘǳŎŜŘ 
/ǳǊǊŜƴǘǎ όDL/ǎύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ 

н wŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊƻ-
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  

¦ǎŜ /ǊƻǇǿŀǘŎƘп{! ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 5!CC ŦƻǊ ƻǇǝπ
ƳƛǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

о !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŜŀƭǘƘ 

  

п aƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ
-ƛƳǇŀŎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

  

р 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ   

с aƻŘŜǊŀǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ   

т ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{aa9ǎύΣ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

! ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ wмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǘπ
ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ {a9ǎ ŦƻǊ ŎƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όDƻŀƭ пύ 

  

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ 9h 
Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘΦ 

у {ǘŀǘŜ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀπ
Řŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ му ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦Y{!Φ 

ф hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀƪƛǎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

млл҈ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊπ

ƛƴƎ 

  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ bƛƴŜ-tƻƛƴǘ tƭŀƴ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ !ŘŘǊŜǎǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƻō ½ǳƳŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ bƛƴŜ-tƻƛƴǘ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ōƻƻǎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻōǎΦ {!b{! ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘπ

ŜŘ ōŜƭƻǿΦ 



ом 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ 5{¢Ωǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 
 

{!b{! ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 5{¢Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό{!9h{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5{¢Ωǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{¢ ƛǎ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

5{¢ hǳǘǇǳǘ {!b{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ !ŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ трлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ tǊƻŘǳŎŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
όƛύ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ όƛƛύ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ όƛƛƛύ ¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǳǇǇƻǊǘ рл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻƴ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ tǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴƻǎŀπ
ƛŎǎΦ όDƻŀƭ мύ 

  

tǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀǇΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜ ƳŀǇǎΦ όDƻŀƭ мύ 

  

5ŜƭƛǾŜǊ Řŀƛƭȅ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ όDƻŀƭ мύ 

  

/ŀƭƛōǊŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘŜπ
ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ όDƻŀƭ мύ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ DŜƴŜǊŀǘŜ wсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ όDƻŀƭ пύ 

  

! ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ wмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ 

wŜǘǳǊƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ н҈ ƻŦ {!b{!Ωǎ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎ 

  



он 
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9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

 

 

 

 Revised Total 

estimate MTEF

R thousand 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Corporate Support 38 410 37 137 49 446 38 802 39 002 40 946 43 321 123 269

Earth Observation 57 197 56 357 97 495 69 601 72 164 74 784 77 986 224 934

Space Operations 57 724 86 084 74 308 47 442 47 022 48 084 49 430 144 536

Space Science 37 894 39 122 36 291 33 779 35 125 36 769 37 205 109 099

Space Engineering 17 858 27 572 56 978 91 387 102 653 114 681 12 657 229 991

Total 209 083 246 272 314 518 281 011 295 966 315 263 220 599 831 828

Table 3.1 South African National Space Agency expenditure trends and estimates by programme

Programme

  Medium-term expenditure 

estimate 

 Audited outcome 

 Revised Total 

estimate MTEF

Economic classification

R thousand 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Compensation of Employees 62 729 75 093 90 265 103 305 111 703 119 299 127 411 358 413

Goods and Services 114 026 124 602 136 793 90 683 87 348 86 686 82 080 256 114

Payments for Capital Assets 32 328 46 577 87 460 87 023 96 915 109 278 11 108 217 301

Total Expenditure 209 083 246 272 314 518 281 011 295 966 315 263 220 599 831 828

Table 3.2 South African National Space Agency expenditure trends and estimates by economic classification

  Medium-term expenditure 

estimate 

 Audited outcome 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ {!b{! ƛǎ нфр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴ нлмсκмтΣ wомр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмтκму ŀƴŘ wннл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

нлмуκмф ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ wуомΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ 

ǘŜǊƳΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ мΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ǘƻƻƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΤ ǿŀǘŜǊΤ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎŀŦŜǘȅ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

{ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜȄπ

ǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ wооп Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ 

нлмуκмфΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ н ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wϧ5 

ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜπ

ŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ wпнΦу 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Lƴ ƳŜŜǝƴƎ Dƻŀƭ оΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ рл ǘƻ фл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ п ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

{ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 

Ŏƻǎǘ wмпт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ wпу ƳƛƭƭƛƻƴΦ  



оо 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴπ

ŎȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōǳƛƭŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wнол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜπ

ŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмуκмф 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ wпрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōǳƛƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

нлммΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wпрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ȅŜŀǊ нлмуκмфΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ р ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ! 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ wмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ сΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {!b{! ŀƴŘ Dƻŀƭ т ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ {!b{! ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ wмно Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜπ

ŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5{¢Φ hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜΦ  

 

[ŀƴŘǎŀǘу ςнлмо ό5ǳƭƭǎǘǊƻƻƳΣ w{!ύ 
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9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ом҈ ƻŦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƭŀƴǎ 



от 

twhDw!aa9 мΥ /hwthw!¢9 {¦tthw¢ twhDw!aa9 ό/{tύ  

tǳǊǇƻǎŜ 
 

¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {!b{! ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 



оу 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎ 

Dƻŀƭ сΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {!b{! 

9ũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

5ǊƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

9ŶŎƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

 

Dƻŀƭ тΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ {!b{! ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ сΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {!b{! 

 

DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {!b{! 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ƻŦ {!b{! ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ {!b{! Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭŜŀǊ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ {ǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {!b{!Σ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ aŜŀǎπ

ǳǊŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

 

vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ {ǇŀŎŜ  

 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ {!b{! ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ōƻǘƘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

{ǇŀŎŜ-ǳǎŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ {!b{! 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴκƳŀǊƪŜǝƴƎ {!b{!  ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ōǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{t ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŀǎƘπ

ōƻŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ǘƘŜ b{t ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǘ 

ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǎπ

ǎŜǎǎƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 



оф 

b{t /ƻǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όb{t /!Dύ 

ώ{!b{! /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜϐ 

  

bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb9ht ύ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb{{tύ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb{9tύ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ όb{htύ 

tмΥ 

{ǇŀŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tмΥ 

9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŀǘŀ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ό9h5/ύ ŀǘ {!b{! 

tмΥ 

aŀƎƴŜǝŎ !ƴƻƳŀƭȅ LƴǾŜǎπ

ǝƎŀǝƻƴǎ 

tмΥ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tмΥ 

¢¢ ϧ / 

tнΥ 

{ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ 

tнΥ 

wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tнΥ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ 9ƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ 

tнΥ 

bŀƴƻ ŀƴŘ tƛŎƻ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

tнΥ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

tоΥ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tоΥ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

tоΥ 

{ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ wŜƳƻǘŜ 

!ǊŜŀǎ 

tоΥ 

aƛƴƛ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

tоΥ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

tпΥ 

IǳƳŀƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ 

tпΥ 

9h ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Dƭƻōπ

ŀƭ /ƘŀƴƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tпΥ 

IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tпΥ 

aƛŎǊƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

tпΥ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

tрΥ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tрΥ 

IǳƳŀƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tрΥ 

!ǇǇƭƛŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ  

tрΥ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tрΥ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

tсΥ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

tсΥ 

/ȅōŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tс 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ 

tсΥ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

tсΥ 

LƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

¢ŜƭŜǇƻǊǘ ƘƻǎǝƴƎ 

  tтΥ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

tт 

IǳƳŀƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ 

tтΥ 

IǳƳŀƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  

  tуΥ 

¦ǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛǎƻƴ 

tуΥ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

tуΥ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

  

  tфΥ 

!ŦǊƛŎŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

/ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ό!wa/ύ 

      

¢ŀōƭŜ тΥ b{t 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 



пл 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

¶ LƴǘŜƴǎƛŦȅ {!b{!Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ {!b{!-ǿƛŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ 

ŎƭŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {!b{! .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΤ 

¶ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ {!b{! ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ǎǘǊŜŀƳǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƻ-ōƻƴƻ 

ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ {!b{!Τ 

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ {!b{! ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΤ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ǘƘŜ {!b{! ƳŀƴŘŀǘŜΦ 

{ǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊ ǿƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ ŀ aŀǊƪŜǝƴƎ 

tƭŀƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ {!b{!Σ ǘƘŜ b{t 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ōǊŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΤ ŀƴŘ  

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ {!b{! ōǊŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜΦŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ тΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ {!b{! 

ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 

 
{!b{! Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {!b{! ƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΥ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΤ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {9¢ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ {!b{! 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ  

¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎΤ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ  ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ 

¶ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ {!b{!Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōπ

ƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊ 9Ƴπ

ǇƭƻȅŜŜ ±ŀƭǳŜ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ό9±tύ ǘƻ ŀƭƛƎƴ {!b{!Ωǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎȅΤ ŀƴŘ 

¶ DǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻǇπ

ǝƳƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

* LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ L/¢ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ 

* 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ L/¢ wƻŀŘƳŀǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

* 5ŜǾŜƭƻǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ 

{!b{! 
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по 

wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

 

Rand thousand 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Corporate Support Programme 38 410             37 137             49 446             38 802                  39 002             40 946             43 321             123 269           

Current payments

Compensation of employees 18 212             23 627             21 800             23 968                  25 645             26 844             31 506             83 995             

Goods and services 14 122             11 709             16 169             11 517                  9 866              12 846             11 714             34 426             

Payments for capital assets 6 076              1 801              11 477             3 317                    3 491              1 256              102                 4 849              

Total Expenditure 38 410             37 137             49 446             38 802                  39 002             40 946             43 321             123 269           

Audited Outcome Revised budget Medium Term Expenditure Framework Total MTEF

¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ wмно Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wоф 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмсκмтΣ wпм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмтκму ŀƴŘ wпо Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴ нлмуκмфΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ с ŀƴŘ т ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

{!b{! ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 



пп 

twhDw!aa9 нΥ 9!w¢I h.{9w±!¢Lhb twhDw!aa9 ό9htύ  

tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ  

{!b{! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΣ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ wϧ5 ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 


